
�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�WůĂĐĞ

POST-PRIMARY ADMISSIONS 

KEY INFORMATION 



�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ
ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ
dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂƐ�Ă�
ƉĂƌĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ůĞĂŇĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͍
À�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ
ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŚŽǁ�ǁĞůů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŵ͘

À��ŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŵĂŶǇ� ƉƵƉŝůƐ� ǁĞƌĞ� ĂĚŵŝƚƚĞĚ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ďƵƚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ŽĨ �
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ͘

À�^ŽŵĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŐŝǀĞ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚŽ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ůŝƐƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚŽŽů� ĂƐ� ĨŝƌƐƚ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�Ă�ůŽǁĞƌ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ�
ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

À��ŽŶƐŝĚĞƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ��͘� zŽƵƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĐĂŶ� ĂĨĨĞĐƚ�
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
���ǁĞďƐŝƚĞ͘�

,Žǁ�ĚŽ�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͍
�ĂĐŚ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŽ� ďĞ�
ƵƐĞĚ� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ŝ͘Ğ͘� ǁŚĞƌĞ� Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�
ƉůĂĐĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝƚ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŝƚ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ͘�
dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉƵƉŝůƐ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝƐ� ĂƉƉůŝĞĚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ͘��
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,Žǁ�ĚŽ�/�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�
WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͍
WĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ� ŶŽǁ�ŵĂŬĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶͲůŝŶĞ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ��
ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ� ŽƵƚ� dƌĂŶƐĨĞƌ� &ŽƌŵƐ� ĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚĞ� ŽŶͲůŝŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϮ� ŶŽŽŶ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϭ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ĂŶĚ�
ϰ͘ϬϬƉŵ� ŽŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ�
;ƐĞĞ� ŽƵƌ� ƋƵŝĐŬ� ŐƵŝĚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞͿ͘

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�
EĞĞĚƐ
WůĞĂƐĞ� ŶŽƚĞ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ŽŶͲůŝŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŚĂƐ�
Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂů� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ŶĞĞĚƐ�
ĂƐ� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^ƉĞĐŝĂů� �ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;��Ϳ͘�

,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƐŚŽƵůĚ�/�ŶŽŵŝŶĂƚĞ͍
zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŶŽŶͲŐƌĂŵŵĂƌ�ƐĐŚŽŽů�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� Ăƚ� ǁŚŝĐŚ� ƉŽŝŶƚ� ƚŚĞ�
ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŝƚŚ� ƉůĂĐĞƐ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ǁŝůů�
ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ͘� zŽƵ�ŵĂǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ůŝƐƚ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ĨŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŶŽŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ͘�
&Žƌ� ĂůŵŽƐƚ� ϱϬй� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŚŽ� ŚĂĚ�
ŶŽƚ� ŐĂŝŶĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽŶůǇ� ŽŶĞ� Žƌ� ƚǁŽ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͘�

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍
�ůů� WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŐƌĂŵŵĂƌ�
Žƌ� ŶŽŶͲŐƌĂŵŵĂƌ͕� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
/ƌĞůĂŶĚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘



/Ɛ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�/�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ͍�

ĨŽƌ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂĐƌŽƐƐ� EŽƌƚŚĞƌŶ�
/ƌĞůĂŶĚ͕� ŽǀĞƌ� ŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƉĂƌĞŶƚĂů�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� zŽƵ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞĂůŝƐƚŝĐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞƐ�
ŽĨ� ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ� ďĞŝŶŐ� ŽĨĨĞƌĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ĂŶ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘�

tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ĮŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌĞĂ͍

À�hƐĞ�ƚŚĞ�͚ ^ĞĂƌĐŚ�̂ ĐŚŽŽůƐ͛�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ����
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘

,Žǁ�ǁŝůů�/�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ͍
zŽƵ� ĐĂŶ� ůŽŐ� ŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶͲůŝŶĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚΖƐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� Ϯϭ�DĂǇ�
ϮϬϮϮ͘� WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ�
ǁƌŝƚĞ� ƚŽ�ǇŽƵ� ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� Ă�ƉůĂĐĞ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ� ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂĐŬ͘
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ����
ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů� ďĞ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĨƌŽŵ� Ă� ůŝƐƚ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŚŝĐŚ�
Ɛƚŝůů�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘
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tŚĞƌĞ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͍

À�zŽƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ǇŽƵ
ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ����Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

À�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�

ŚĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ͗
www.eani.org.uk/admissions

zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ
WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�KĨĨŝĐĞ�

ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ϬϮϴ�ϵϱϵϴ�ϱϱϵϱ�

Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƉŽƐƚƉƌŝŵĂƌǇĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞ

À�EŽ� ĐŚŝůĚ� ĐĂŶ�ďĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� Ă� ƉůĂĐĞ� Ăƚ������
ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů͘

À�tŚŝůĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ƐĐŚŽŽů� ƉůĂĐĞƐ

À�sŝƌƚƵĂů� ĚĂǇƐͬĞǀĞŶŝŶŐƐ͕� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ�

À�^ĐŚŽŽů�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�

À�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
��ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘
À�dŚĞ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ����ǁĞďƐŝƚĞ�

�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ
tŚĞŶ� ǇŽƵ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ƐĐŚŽŽů� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� Ͳ�
ƚĂŬĞ� Ă�ŶŽƚĞ� ŽĨ� ŚŽǁ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ŝĨ� ĂŶǇ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� Ğ͘Ő͘� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͘
,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ͕
Ă� ďŝƌƚŚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƵƉůŽĂĚĞĚ� ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ͘� /Ĩ� Ă� ďŝƌƚŚ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�
WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĂƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘

ĂƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝƉĂů͘



�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
/ŶĐůƵĚĞ� ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ� ĞĂĐŚ� ƐĐŚŽŽů� ůŝƐƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ�
ĂƉƉůǇ�ŝƚƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�
/ƚ� ŝƐ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŐŝǀĞ�Ăůů�
ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƉƵƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ƚŽ� ŚŽǁ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŵĞĞƚƐ�Ă�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĐĂŶŶŽƚ�
ŐŝǀĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ͘� dŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚŝƐ�
ŵĂǇ�ďĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂƉƉůǇŝŶŐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƌǇ� ĂƐ� ƚŽ�ǁŚĂƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŝƐ�ďĞŝŶŐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ
WƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĚŝƌĞĐƚůǇ͕� ĨŽƌ� ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� �ŶǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

^ƉĞĐŝĂů��ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ
^ĐŚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚĞƐƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĂĨĨĞĐƚĞĚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ;ƐͿ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ĐůĂŝŵŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĂĚ� ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ŽĨ� ĞĂĐŚ� ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ� ƵƉůŽĂĚ� Ăůů� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŽŶͲůŝŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞĨĞƌ�
ŵĂŝŶůǇ� ƚŽ� ƉƵƉŝůƐ� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĞůĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ŽƵƚƐŝĚĞ� E/͘� ^ƉĞĐŝĂů� WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŵĂǇ�
ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
Ɛŝƚ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚĞƐƚƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ǁŝƚŚ�
ƋƵĞƌŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� Žƌ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘

�ŚŝůĚ͛Ɛ��ĞƚĂŝůƐ�
WƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͘��
�ŶƚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚΖƐ� ƐƵƌŶĂŵĞ� ĂŶĚ� Ăůů�
ĨŽƌĞŶĂŵĞƐ� ĂƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝƌƚŚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ͘� WƌŽǀŝĚĞ� � ƚŚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ŶŽƌŵĂů�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� Ă� ĐŚŝůĚ� ŵŝŶĚĞƌ͕�
ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Žƌ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ��� ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� ƚŽ�
ƉŽƐƚƉƌŝŵĂƌǇĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

^ĐŚŽŽů��ŚŽŝĐĞƐ
^ĞůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĨ�
Ă� ƐŝďůŝŶŐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂƚƚĞŶĚƐ� Ă� ƐĐŚŽŽů͘� >ŝƐƚ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞƐ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐŝďůŝŶŐƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ͬ�
ŽŶůǇ� ĐŚŝůĚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŝĐŬ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ďŽǆ͘�
dǁŝŶƐ� Žƌ� ŵƵůƚŝƉůĞ� ďŝƌƚŚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ůŝƐƚĞĚ� ĂƐ� ũŽŝŶƚ�
ĞůĚĞƐƚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ďǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŚĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ĞůĚĞƐƚ� ĐŚŝůĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĞŐ� ŝĨ�
ǇŽƵƌ� ĞůĚĞƐƚ� ĐŚŝůĚ� ĂƚƚĞŶĚƐ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĞůĚĞƐƚ� ĐŚŝůĚ͘�
�ůĚĞƐƚ� ďŽǇ� Žƌ� ĞůĚĞƐƚ� Őŝƌů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞǆ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

�ŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ
dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ǁŚĞŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŽĨĨĞƌƐ� ŽĨ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ǁŚŝĐŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ŶŽƚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ǇŽƵ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ĂĐĐƵƌĂƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� ^ĐŚŽŽůƐ� ŵĂǇ� ǀĞƌŝĨǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Ğ͘Ő͘� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉůĂĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĨĂůƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� � dŚŝƐ� ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƵƉůŽĂĚĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶͲůŝŶĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ůŝƐƚ�ĂƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘

�ŚŝůĚƌĞŶ� ĞŶƚŝƚůĞĚ� ƚŽ� ĨƌĞĞ� ƐĐŚŽŽů� ŵĞĂůƐ� ;&^D�Ϳ�
ŵĂǇ� ďĞ� ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƐŽŵĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� dŝĐŬ� ƚŚĞ� ďŽǆ� ŝĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ��� ĂƐ� ďĞŝŶŐ� &^D�͘� /Ĩ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ďĞĐŽŵĞƐ� &^D�� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ� ĐůŽƐŝŶŐ� ĚĂƚĞ� ǁŚĞŶ� ǇŽƵƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͕� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ��� ďǇ� ĞŵĂŝů� ƚŽ�
ƉŽƐƚƉƌŝŵĂƌǇĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��
ďĞĨŽƌĞ�ϰƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ
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zŽƵ� ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽŶͲůŝŶĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ďǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ� ŽŶ� ƐĐƌĞĞŶ͘� zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�



�À

• �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ����WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ
• �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ
• >ŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ
• �ůŝĐŬ�Ζ�ĚĚ��ŚŝůĚΖ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ
• �ůŝĐŬ�Ζ^ƚĂƌƚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶΖ
• �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�WƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂƚƚĞŶĚĞĚ
• �ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ

ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�;tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŶŽŶͲŐƌĂŵŵĂƌ�ƐĐŚŽŽůͿ

• �ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕
ƚŝĐŬ�ƚŚĞ�ďŽǆĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ

• hƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ
ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

• �ŚĞĐŬ�Ăůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�^ƵŵŵĂƌǇ�;zŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ��Ěŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚͿ

• �ůŝĐŬ�Ζ�ŽŶƚŝŶƵĞΖ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Ζ^ƵďŵŝƚΖ�ǇŽƵƌ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

• zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝů�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘
• �ĨƚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƵƉ�ƵŶƚŝů
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ϰ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�,ĞůƉĚĞƐŬ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗��ϬϮϴ�ϵϱϵϴ�ϱϱϵϱ�

Žƌ
�ŵĂŝů͗��ƉŽƐƚƉƌŝŵĂƌǇĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐΛĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬ
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��ƋƵŝĐŬ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ǇŽƵƌ
WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ŽŶͲůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ϰ͘ϬϬƉŵ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ϯϯ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�WŽƐƚͲWƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞŐŝŶ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞĂŶŝ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�
zŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŝŶĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘

^ƚĞƉƐ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ


